PHONG GIAO DUC & PAO TAO HAIHA CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

TRUONG MAM NON PUONG HOA DPjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 18/KH-MNDH Puong Hoa, ngay 12 thang 01 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. PAT VAN PE

Truong Mam non Pudng Hoa duoc tach ra tir trudng Tiéu hoc Puong Hoa
tir nam 2008, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 557/QP-UBND ngay 25 thang
07 nam 2008 cua Uy ban nhan dan huyén Hai Ha. Trong nhitng ndm qua, truong
Mam non Puong Hoa di trai qua nhiéu kho khan thir thach, can b quan ly, gido
vién, nhan vién cua trudng van bén bi, tAm huyet voi sy nghiép trong nguoi.
Nho ¢6 su quan tAm cia cac cap, cac nganh, sy co ging, phan dau cua tap the
doi ngii, nha truong da vimng manh hon vé€ moi mat, dugc cac cap co tham quyén
ghi nhan. Nha truong dang ting budc phat trién bén viing, tré' thanh mot ngdi
trudng cé chat lugng cham soc, nudi dudng va gido duc tot.

Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng giai doan 2020 -
2025, tim nhin dén nim 2030 nham xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qué trinh xay dyng va phat trién, 13 co so
quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban lanh
dao trudong cling nhu toan the can bg, gido vién, nhan vién (CB, GV, NV) va tre
nha trudong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cia trudong Mam non
Puong Hoa 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét
Dai hoi Dang by huyén Hai Ha lan the XXII, nhiém ky 2020-2025 va chuong
trinh hanh dong s6 01-CTr/HU, ngay 12/8/2020 ctia Huyén uy.

II. CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co so phap ly

Nhiing cin ctr phap li dé xay dung chién lugc phat trién cta trudng:

- Luat gido duc sb 38/2005/QHI11, ngay 14/6/2005; Luat ) 44/2009/QH12

ngay 25/11/2009 Lut sira doi, bd sung mot s6 Piéu cua Luat gido duc ciia Quéc
hoi nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Vi¢t Nam;

- Vin ban hop nhét s6 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cia BO
GD&DT ban hanh Diéu 1€ truong mam non;

- Théng tu s6 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B6 Giao duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuan Hi€u truéng co sé gido duc mam non;

- Théng tu s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/ 10/2018 cua Bo Giao duc va
Pao tao ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién mam non;
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- Théng tu s6 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cua Bo GD&DT vé
viéc stra ddi, bd sung mat s6 nodi dung cua Chuong trinh Gido duc mam non ban
hanh kém theo Théng tu sd 17/2009/TT-BGDPT ngiy 25/7/2009 cia Bo
GD&DT;

- Thong tu s 19/2018/TT-BGDPT ngdy 22/8/2018 cua BO GD&DT vé
kiém dinh chét luong gido duc co s¢ gido duc mam non;

- Nghi quyét Dai hoi Pang bo huyén Hai Ha lan tht XXII, nhiém ky 2020-
2025 va chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/HU, ngay 12/8/2020 ctia Huyén uy;

- K& hoach s6 919/KH-GDDT, ngay 01/11/2020 ctia Phong gido duc va
Pao tao Hai Ha vé “Ké& hoach trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hoi bang bo
huyén Hai Ha 1an thir XXIL nhiém ky 2020-2025 va chuong trinh hanh dong sd
01-CTr/HU, ngay 12/8/2020 cua Huyén uy™.

2. Co s& thue tién

Truong Mam non DPuong Hoa da dat duogc nhiéu thanh tich, chat luong
gido duc co nhimg chuyén bién tich cuc, gop phan quan trong trong cong tac
xay dung nong thon méi, nang cao CLGD huyén Hai Ha: CSVC co ban dugce
dau tu theo hudng kién cd hoéa; Poi ngii CB, GV, NV tré, nang dong, nhiét tinh;
Nhén thirc va diéu kién kinh t& ctia nhan dan ngay cang dugc nang 1én nén viéc
phéi hop voi nha truong dé chim soc, giao duyc tre ngay cang co hiéu qua. Tuy
nhién, van con mot s6 kho khin, han ché vé co s¢ vat chét, doi ngii gido vién c6
anh huong dén chat lugng giao duc trong nha trudng nhu: Hién tai chua co du
vé s6 luong va chudn hoa vé trinh do chuyén moén; Viéc phat huy nang luc
chuyén mon, nghiép vu su pham cua mot s6 gido vién con cham d6i méi, chua
linh hoat, sang tao trong viéc van dung cac phuong phap mai dién hinh tién tién;
Do choi ngoai trdi chua dap img duoc nhu cau vui choi cia tré.

II1. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Thuan loi

- Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao ctia Phong
Gido duc va Pao tao Hai Ha, sy quan tdm chi dao cua Pang, chinh quyén, cac
ban nganh, doan thé xa DPuong Hoa, sy ung ho ctia phu huynh hoc sinh da tao
diéu kién dé nha truong hoan thanh xuat sic nhiém vu trong cac nam hoc qua.

- Cac doan thé trong nha trudng hoat dong theo dung Diéu 1é trudng mam
non. Cac t6 chirc Cong doan, Chi doan thanh nién hoat dong rat tich cuc, hoan
thanh t6t nhiém vu nam hoc.

- Nha truong co day da phong hoc, phong chirc ning, khu hiéu bo, bép an
dugc xay dung kién ¢, khang trang; c6 du cac thiét bi day hoc, d6 dung, dd
choi... dap tmg yéu cau chiam soc gido duc tré.

- Truong déa dugc cong nhéan dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2 va
dat chuin qudc gia murc do 1 (thang 8 nam 2020). Trong nhiéu nam lién, truong
dugc cong nhan danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién, Tap thé Lao dong Xuét
séc, Gi?iy khen cua S6 GD&DT, B?mg khen cua UBND tinh, C¢ thi dua.



- Poi ngii CB, GV, NV:

+ Nha truong c6 doi ngii can b, gido vién, nhan vién doan két, yéu nghé
mén tré, nhiét tinh trong cong tac, tré tudi nhat 14 27, cao tudi nhat 13 46.

+ Hién tai c6 22 nguoi: BGH: 03; gido vién: 17; nhan vién: 2.

+ Trinh d§ chuyén mon: Trén chuan: 18; Pat chuan: 02; Chua dat chuan:
02 (03 GV dang hoc Pai hoc SPMN)

+ Trinh d6 chuyén moén cua giao vién (GV): Trén chuan: 14; Pat chuan:
01; Chua dat chuan: 02 (03 GV dang hoc Pai hoc SPMN).

- Phy huynh hoc sinh ngay cang nhan thirc dung hon vé su nghiép gido
duc mam non, quan tim hon dén bac hoc mam non.

- Tré cha}m ngoan, di hoc chuyén can. Ty 1€ huy dong tré thoi diém hién tai
dat chi tiéu ké hoach giao:

+ Nha tré: 50/239 chau = 20,9%
+ Mau gido: 210/254 chau = 82,7%.
2. Kho khan

- Nha truong co nhiéu diém truong, cac dlem truong cach xa nhau nén tré
mau gido cac diém trudng phai hoc ghép 3 d6 tudi.

- Nha truong con thiéu gido vién so v6i quy dinh va chi tiéu bién ché dugc
giao (thi€u 02 giao vién).

- Céc diém truong chua c6 du cac loai dd dung do choi ngoai troi theo quy
dinh.

- Do tinh hinh kinh té cta dia phuong con gap nhiéu kho khin nén cong tac
xa hoi hoa ctuia nha truong dat két qua chua cao.

3. Thoi co

- Trong nhiing ndm qua Nganh giao duc huyén Hai Ha da c6 nhiing budc
phat trién manh mé nén da co nhing tac dong khong nho dén tang 16p Cha me
tré em va chinh quyén dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong da
cO nhiing dinh huéng quan tam, chi dao dac biét ddi véi cong tac giao duc cua
nha truong.

- P6i moi doi mai phuong phap quan ly, nang cao chat lugng chdm soc
gido duc s& 1a huéng phat trién trong tdm ctia nha trudng. bay la nhiing yéu to
quan trong dé nha truong thuc hién dat muc tiéu ké hoach d@ ra.

- Toan Pang, toan dan luén cham lo dén sy nghi¢p gido duc va dao tao.
Quy mé trudng, 16p, sé ngudi hoc ngiy cang ting. Nhu cau hoc tip nang cao
trinh do ctuia do1 ngli ngay cang tang, dac biét 1a nhiing gido vién tré, c6 nang lyc
chuyén mén va k¥ niang sy pham, chinh 1a ngudn nhan lyc kha déi dao dé tham
gia vao cac hoat dong nang cao chat lugng cham séc gido duc tré.



4

- Cong tac xa hdi hoa gido duc dang tung budc dugce chua trong, Ngan sach
dau tu cho sy nghiép gido duc ngay cang dugc quan tam.

4. Thach thirc

Yéu cau cua xa hoi vé gido duc ngay cang cao, trong khi cac diéu kién thuc
hién va dam bao cho vi€c nang cao chat lugng ctua dia phuong va nha truong
con han ché nhu:

- La x@ vung ven trén dia ban huyén Hai Ha, mat bang dan tri thap, diéu
kién kinh té cac ho gia dinh con gap nhiéu kho khan; ty 18 tré dién ho nghéo,
can ngheo va dan toc thiéu sd chiém ty 18 cao.

- Chit luong cia mot sd gidao vién, nhan vién chua theo kip yéu cau d6i
moi gido duc.

- Viéc tng dung CNTT trong giang day, tinh sang tao, chu dong cua doi
ngii con han ché.

5. X4c dinh cac van dé wu tién

- Duy tri va nang cao chit luong truong dat kiém dinh chat luong giado duc
cap do 2 va dat chuan quoc gia muc d§ 1. Xay dung ké hoach cai tién chat lugng
theo ting nam hoc.

- Tiép tuc dd6i moi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra, gidm
sat, thuc hién ¢6 hi€u qua cac phong trao thi dua, cac cudc van dong.

- P6i méi cong tac giao duc dao duc, long nhan i, giao duc k¥ ning song,
tinh than doan két, nu6i dudng udc mo cho tré.

- Boi dudng nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién dap
ung yéu cau doi moi gido duc.

- Pay manh viéc ung dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan ly dé
nang cao chat luong va hi€u qua cong tac gido duc.

- Tung budc nang cap trang thiét bi, tham muu cac cap lanh dao xay dung
va mua sim mdi co s& vat chat, k¥ thuat dap tng yéu cau gido duc.

IV. TAM N HIN, SU MENH, CAC GIA TRI COT LOI
1. TAm nhin

- Pén nam 2025, trufO'ng M4Am non Du:ong Hoa giir ving va nang cao chat
lugng truong mam non dat klem dinh chat lugng gido duc cap do 2 va dat chuan
qudc gia mirc d6 1, 1a truong mam non co chét lugng cham soc gido duc uy tin
cua huyén Hai Ha.

- Tap trung gido duc k¥ ning song, gido duc dao duc, tinh than doan két
cho tré.

- Bo1 dudng doi ngti can bd, gido vién, nhan vién nang dong, sdng tao, dap
ung yé€u cau vé chat lugng.

2. Str ménh
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- Tao mo6i truong gido duc tdt nhat cho tré duoc phat trién toan dién, xay
dung truong mam non lay tré 1am trung tAm, trudng mam non hanh phuc; rén
luyén cho tré su tu tin, tinh trung thuc, sang tao, nuoi dudng udc mo va long
nhan ai dé tré trd thanh nhitg cha nhan tuong lai ctia huyén Hai Ha, tinh Quang
Ninh.

3. Gia tri cot 15i

- Thén thién - Poan két - Sang tao - Uy tin - Chét luong.

V.MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

- Tiép tuc tgién khai thuc hién d6i méi can ban, toan ‘dién gido 511_10 va dz:lo
tao; nang cao chat luong giao duc toan dién, dap ung yéu cau phat trién kinh té -
xa hdi cua huyén.

- Chi trong xay dyng vian hoa nha truong, trang bi k¥ ning séng cho tré;
x4y dung moi truong gido duc than thién, lanh manh, dan chu, ky cuong.

- Cung ¢, gitr ving chat luong pho gido duc mam non cho tré em 5 tudi,
chuan bi cac diéu kién dé thuc hién phd cap gido duc mam non cho tré em dudi
5 tudi.

- Tham muu d& nghi dau tu kién cb hoa trudng 16p; tham muu xay dung ké
hoach dau tu bo sung co s¢ vat chat, trang thiét bj day va hoc theo hudng giir
vitng va nang cao chat lugng trudng dat chuan qudc gia, chuan chat luong gido
duc; phat trién va nang cao chat luong doi ngil nha gido va can bd quan 1y gido
duc, du vé s luong, hop 1y vé co cAu, dam bao vé chat luong.

- Xay dung h¢ théng gido duc mé, hoc tap subt doi va xay dung xa hoi hoc
tap, thuc hi€én dao tao theo nhu cau thi trudong.

- Pay manh tng dung cac thanh tyu Cach mang cong nghiép lan thir tu
(nhat 1a céc thanh tyu cong ngh¢) trong viéc nang cao hi¢u qua, chat lugng quan
1y gido duc va cong tac cham soéc gido duc tré.

2. Chi tiéu cu thé

(1) Quy m6 nhém, 16p va treé: Den nam 2025, ¢ it nhat 25% tré nha tré,
88% tre mau giao (trong do 100% tre mau gido 5 tudi) duge chim soc, gido duc
tai truong Mam non Pudng Hoa; Duy tri 09 nhom, 16p véi tir 270 - 280 tré.

(2) Chét luong cham soc, nudi dudng: Dén nam 2025, giam ti 1¢ tré em hoc
tai truong suy dinh dudng & thé nhe can va thé thap coi dudi 1%, khong cé tré
em béo phi; Duy tri 100% tré dugc an ban tra, theo doi va kham stc khoé dinh
ki; 100% tré em dén truong déu duoc dam bao tuyét dbi an toan vé thé chat, tinh
than, an ninh trét tu, phong chéng tai nan thuong tich va v¢ sinh an toan thuc
pham.

(3) Chit luong gido duc: Duy tri va nang cao chat 1u:0’ng Pho cap gido duc

mam non cho tré em nam tudi; gilt viing va nang cao chat luong truong mam
non dat chuan quéc gia murc d6 1, truong dat kiém dinh chat luong gido duc cap



6

dd 2; 100% tré em dén truong dugc danh gia theo cac linh vuc phat trién, phén
dau dat trén 96% yéu cau cta cac linh vuc. Duy tri va phat trién bén vitng céc ty
1¢ chuyén can, be ngoan, be ngoan xut sic; 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong
trinh gido duc mam non. Tré khuyét tit hoc hoa nhip dugce danh gia co tién bo
dat it nhat 85%.

(4) Chat luong d6i ngili: Pén nim 2025, 100% can bo quan 1y, gido vién s&
hoan thanh chuong trinh dao tao dat chuan theo Luét gidao duc 2019, dua ty 1€
can bd quan 1y, gido vién dat chuan va trén chuan theo quy dinh dat trén chuan
100%. 100% can b0, giao vién, nhan vién hoan thanh t6t nhiém vu va dat chuén loai
kha tr¢ 1én theo quy dinh vé chuin nghé nghiép, c6 tinh than trach nhiém cao trong
cong tac, ¢ ¥ thire dau tu trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. 100% can bo, giao vién,
nhan vién st dung thanh thao may tinh va cac phan mém tGng dung trong quan
1y va cham séc gido duc.

(5) Co s& vat chat: Pén nam 2025, 100% cac diém trudng duge xdy dung
tuong bao, cong kién co, dugc trang bi du thiét bi do6 choi ngoai tro1 theo quy
dinh. Phan dau moi ndm hoc c6 01 cong trinh md1 bang ngudn xa hdi hoa gido
duc.

(6) Cong tac khac: Duy tri 01 doi tuyén van nghé, thé duc qthé thao dé tham
gia tich cuc cac hoat dong do nganh, dia phuong phat dong va to chirc.

VI. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Tang cuong su linh dao ciia Pang; tiép tuc doi méi cin ban va toan
dién gido duc va dao tao, doi méi cong tac quan ly gido duc

- Tich cuc tham muu ting cudng su lanh dao, chi dao cua cac cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong trong cong tac gido duc va dao tao; dwa muc tiéu, chi
tiéu phat trién gidgo duc va dio tao cta nha truong vao chuong trinh, ké hoach
phat trién kinh té - x hoi cta dia phuong.

- Tham muu xdy dung Nghi quyét ciia Ban Chap hanh Dang b6 xa vé phét
trién giao dyc va dao tao giai doan 2021-2025; xay dung va trién khai c6 hiéu
qua K¢é hoach phat trién gido duc - dao tao giai doan 2021-2025 va dinh hudng
dén nam 2030. Trong d6 chu trong viéc quy hoach lai h¢ théng diém truong,
nhoém, 16p hoc mot cach khoa hoc, hop ly; tham muu co ché, chinh sach nham
phat trién hai hoa giita diém trung tdm va cic diém 1¢; vu tién phat trién
gido duc cac diém truong vung dan toc thiéu sé va cac dbi twong chinh sach.

- Chi b 1a t6 chirc cao nhat trong nha truong, lanh dao, chi dao moi hoat
dong quan ly ctia nha tru:ong Quan triét va cu thé hoa cac quan diém, myc tiéu,
nhiém vu, giai phap 6i méi can ban, toan dién nén gido duc va dao tao trong
toan truong va tao su dong thuan trong toan xa hoi. Nang cao nhan thirc vé vai
tro quyét dinh chat luong gido duc va dio tao ciia doi ngii nha gido, can bo quan
Iy, nguoi lao dong; nguoi hoc 14 chi thé trung tAm cila qua trinh gido duc; gia
dinh c6 trach nhiém phdi hop voi nha truong va xa hoi trong viée gido duc nhan
cach, 16i sdng cho con em minh.
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- Pbi méi cong tac quan 1y gido duc trong nha trudng, trong d6 cha trong
c101 moi cong tac quan ly cua nha truong; nang cao trach nhiém cua Hi¢u truong
vé ‘nhiing van dé lién quan dén gido dyc mam non. Xay dung va hoan thién hé
théng van ban chi dao, huéng dan hoat dong va quan 1y chat lugng gido duc
trong nha truong.

- P61 méi cong tac thong tin va truyén thong dé théng nhat vé nhan thuc,
tao sy dong thuan va huy dong su tham gia danh gia, giam sat va phan bién cua
toan x3 hoi dbi vi cong cude ddi moi, phat trién gido duc trong nha truong.

- Chu dong, tang cuong Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, t6 chuc cac hoat dong giao duc trong nha truong.

- Tang cudng va ddi méi cong tac kiém tra, danh gid nham dam bao thuc
chat, hiéu qua, tranh hinh thuec.

- Phan cong nhirng can bg, dang vién c6 nang luc vao céc vi tri then chdt
nhu t0 trudng, t0 phd chuyén mén, tham gia vao cac Hoi dong trong nha
trudng, truong cac doan thé trong truong, tir 6 vira tao ra sy dan chu lai vira
c6 tinh tap trung, théng nhit cao vé quan diém chi dao va di dén hanh dong
hiéu qua, noi di doi voi lam.

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri, tu twong trong nha
truong, trudc hét 1a trong doi ‘ngi gido vién, két nap nhitng dang vién c6 tdm
huyét, c6 pham chat dao duc tot va gioi vé chuyén mén.

- Cap uy trong nha trudng phai thuc su tién phong di dau d6i méi, guong
mau thuc hién va chiu trach nhiém trudc Pang, trude nhan dan vé viée t6 chic
thuc hién théng loi cac muc ti€u, nhiém vu gido duc, dao tao. Lanh dao nha
truong phat huy dan chu, duya vao doi ngli gido vién, vién chuc va tré, phat huy
vai tro cta cac to chic doan thé va nhan dan dia phuong dé xdy dung nha
truong.

2. Hoan thién quy hoach mang luéi truwong 16p; ting cwong diu tw co
s& vat chat, trang thiet bi day hoc

- Ra soat viée thuc hién quy hoach phat trién gido duc va dao tao dén nam
2020, tam nhin dén nam 2030 dé kip thoi tham muu di€u chinh, b6 sung hoan
thi¢én mang lu61 nhom, 16p; tham muu mé rong quy dat cho cac di€m truong (dé
nghi mé rgng 2000m2 dat cho diém truong trung tdm) nham dap img nhu cau ra
16p cua phu huynh va yéu cau déi mdéi, nang cao chat lugng gido duc va dao tao.

- Tiép tuc trién khai thuc hién ra soat, tham muu dé nghi s:flp xép lai hé
thong cac diém truong, nhom, 16p nham nang cao chat lugng, hi¢u qua hoat
dong cua nha truong.

- Nha truong chii dong ra soat, du bdo quy mo phét trién nhom, 16p, tré dé
tham muu ké hoach dau tu co s& vat chat theo hudng dat chuan.

- Tiép tuc tham muu v&i Phong GD&PT dé nghi dau tu mua sam trang
thiét bi day hoc, d6 dung do6 choi bo sung cho cac di€m truong.
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- Lép dat va st dung hé théng camera giam sat hoat dong cua cac by phan
nham quan 1y va thic day v thirc ty giac trong viée thuc hién nhiém vu cia mdi
thanh vién trong nha truong. Pay 1a kénh thong tin sinh dong va khach quan,
gitip hiéu truong dé dang diéu hanh, nam bét tinh hinh hoat dong clia nha trudng
du & bat ky dau va khi nao.

3. Giai phap phat trién va ning cao chat lwong ddi ngii can b quin
ly, gido vién, nhin vién

- Doi ngii gido vién 1a luc luong quyét dinh chit lugng gido duc mam non,
vi ho la nguoi truc tiép cham soc giao duc tré, 1a luc luong chu yéu thuc hién
muc tiéu gido duc ctia nha truong. Boi dudng chuyén moén nghiép vu cho gido
vién 12 nhiém vu then chét trong mdi nha truong va phai duge nguoi hiéu trudong
dac biét quan tam.

- Tham muu v6i Phong GD&DT dé nghi bd sung dﬁ‘sé luong giao vién
theo dinh bién con thi€u trong chi tiu bién ché dugc giao (d€ nghi bo sung thém
02 gido vién) dé thuc hién hi¢u qua chuong trinh chdam séc gido duc tré.

- Hang nam, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning lyuc, sé trudng
cua tung CB, GV, NV.

- Bdi dudng doi ngii CB, GV, NV ¢o6 phrflm chit chinh trj; ¢6 nang luc
chuyén mon kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su
pham miu muc. Poan két, tim huyét, gan bo véi nha trudng, hop tac, giup do
nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo, gido vién: Lam tbt cong tac
danh gia chat luong doi ngii CB, GV, NV theo quy dinh. Trén co so d6 s& dé
bat, khen thuéng xtmg dang dbi v6i nhitng CB, GV, NV ¢6 thanh tich xuat sic;
xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii dap tmg yéu cau doi méi can
ban, toan dién gido duc, bao dam d6i ngii nha gido va can bd quan Iy du sd
luong, co ciu va chét luong dap tmg yéu cau doi méi.

- Tao moi1 truong lam vi¢c nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé dé mdi can bo, gido vién, nhan vién déu tu hao, mudn céng
hién va gan bo véi nha trudng.

- Xay dung 10 trinh va thuc hién nang chuan trinh d6 dao tao gido vién
theo quy dinh cua Luat Gido duc nam 2019. Ra soat, dang ky danh sach gido
vién chua dat chuan vé trinh d9, thudc ddi twong dao tao theo Nghi dinh sd
71/2020/ND-CP. Tao diéu kién dé gido vién di hoc nang chuan theo ké hoach
thuc hién 16 trinh nang chuan trinh d6 dugc dao tao cua gido vién mam non g1a1
doan 2020-2025 va nam hoc 2020-2021 theo Ké hoach (hién da c6 03 gido vién
dang theo hoc céc 16p dao tao dai hoc).

- Quan tam béi dudng cho giao vién vé trinh d6 ly luan chinh tri; boi
dudng theo tiéu chuén chirc danh nghé nghi¢p; chuan nghé nghiép; boi dudng
x¢t thang hang chirc danh nghé nghiép...

- Tang cuong bdi dudng nang cao chuyén mén nghiép vu cho doi ngi:
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+ Tao diéu kién thuan loi dé CB, GV, NV duoc tham du cac 16p tap huén
chuyén mon do Sé, Phong Gido duc va Pao tao to chuec.

+ H::ng~ném, xdy dung ké hoach béi, dudng thuong xuyén cho CB, GV,
NV; huong dan CB, GV, NV xay dung ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén dé
nang cao chuyén mon, nghiép vu cho ban than.

+ Tang cudng bdi dudng ning cao chét luong cho d6i ngii gido vién thong
qua hinh thurc phat dong phong trao thi dua “day tot, hoc tot” dé gido vién hoc
tap, rat kinh nghiém.

+ Tich cuc chi dao va to chic bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu su
pham cho gido vién thong qua cac dot du gio, thao giang, thong qua du cac
chuyén dé cép truong, cip huyén, khuyen khich va tao diéu kién cho gido vién
tham gia hdi thi gido vién day gioi cac cap.

+ Mbi nhém, 16p c6 2 gido vién, thi phan cong, giao trach nhiém cho gio
vién c6 chuyén mon viing gitp d& gido vién méi dé cé sy kém cip, hd tro kip
thoi.

+ Néng cao chat luong sinh hoat chuyén mon hang thang. Trong cac budi
sinh hoat chuyén mon, ting cuong thao luan, dua ra cac bién phap dé ning cao
chat luong gido duc nhu: Trao ddi vé cach tao moi trudng cho tré hoat dong,
phuong phap day hoc theo quan diém “lay tré lam trung tAm”; Thao luan nhimng
ndi dung kién thirc méi, kho, bai day hay; boi dudng kién thuc va k¥ nang to
chtic cac hoat déng theo chuwong trinh GDMN ... dé cung nhau chia sé, rat kinh
nghiém; T6 chirc cac budi huéng dan 1am d6 dung, d6 choi; Hudéng din sir dung
thiét bi, d6 dung, do choi hiéu qua; Huéng dan cach trang tri 16p theo chu dé tao
moi truong than thién... Phan cong lanh dao nha truong (hi¢u truong, pho hi¢u
truong) cung dy sinh hoat chuyén mon & céc to dé thao g& kip thoi cac kho
khan, vuéng mac.

+ Tang cudng boi dudng do1 ngti nhan vién cap dudng vé chuyén mon
qua dy cac hoat dong ché bién, giao nhan thue pham; cong tac luu mau thuc
pham. Tao diéu kién cho d6i ngii nhan vién cap dudng tham gia hoc céc 16p boi
dudng dé nang cao chuyén méon nghiép vu. Hang nam mao hoi thao dé nhéan vién
cap dudng chia s¢ kinh nghiém ché bién cac mon an phi hop theo mua, phu hop
v6i dia phuong; to chirc cac hoi thi * ‘Ché bién mon an”, “Tim hiéu vé dinh
dudng tré tho”... dé nhan vién cap dudng duoc thyc hanh, trai nghiém, nang cao
tay nghé.

+ Quan tam chi dao ké toan thuc hién chi tra ché d6 cho CB, GV, NV va
tré dung, du, kip thoi; hoan thanh céc ching tir thu chi theo diing quy dinh; cong
khai theo quy dinh hién hanh... Sip xép hé thong vin ban mdt cach khoa hoc,
nhan va giri cong van day du, kip thoi theo diing quy dinh.

+ Tao diéu kién cho nhén vién y té thuc hién tot churc trach nhiém vu theo
do61 kham stre khoe cho hoc sinh, nang cao ky nang thue hién cac nhiém vy y té
hoc duong; giam sat v¢ sinh an toan thyuc pham; vé sinh moi truong va vé sinh
tré; ting cuong tham muu lam tot cong tac tuyén truyén tdi cha me tré, tu van
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cho cha me tré vé chiam soc stc khoe, ché d6 dinh dudng, c6 cac giai phap can
thiép som dé han ché thap nhat ti 1€ tré suy dinh dudng.

4. Giai phap nang cao chat lwong gido duc

4.1. Ning cao chit lwong thuc hign Chwong trinh gido duc mam non;
chit lwong chim séc sirc khée, dinh dwing va dam bdo an toan cho tré mim
non

a) Nang cao chat lwong thwe hién Chwong trinh gido duc mam non

- Chu dong tham muu cho cép uy, chinh quyén dia phuong cac giai phap
nhim dap ing diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc mam non hién hanh,
dong thoi, chuén bj diéu kién can thiét tdi thiéu trién khai d6i méi Chuong trinh
gido duc mam non sau nim 2020. X4y dyng mdi trudng gido duc dap ung tiéu
chi trudng mam non lay tré lam trung tdm, truong mam non hanh phiic. Chuan
bi san sang cho tré mau gido 5 tudi vao hoc 16p 1.

- Chu dong ra soat danh gia viéc thuc hién chuong trinh gido duc mam
non, diéu chinh ké hoach gido duc phu hop voi diéu kién thyc tién tai nha
truong, dja phuwong. Chi trong phat trién muc tiéu, ndi dung gido duc mam non
theo quy dinh; van dung linh hoat cac phuong phap gido duc tién tién cta cac
nude trong khu vuc, qudc té va tich cuc ddi méi hinh thic trong qua trinh t6
chtrc hoat dong cham soc, nudi dudng, gido duc tre nham nang cao chat luong
thue hién chuong trinh gido duc mam non, dap tng yéu cau d6i méi va hoi nhap
quoc té.

- Tap trung trién khai c6 hiéu qua hoat dong ting cudng tiéng Viét cho tré
em la nguoi dan toc thiéu s6; Pay manh va nang cao chat lugng gido duc hoa
nhdp doi voi tré em khuyét tat.

- Trién khai thuc hién tai liéu huéng dan thuc hién chuong trinh gido duc
mam non, bd cong cu va tai liéu hudng dan, hd trg gido vién, cha me tre vé phat
hién sém, can thiép sém ddi véi tré em co nguy co cham phat trién va tré em
khuyét tat phu hop véi diéu kién thyc té dia phuwong, ving mién.

- Trién khai thuc hién tai liéu pho bién kién thic va k¥ nang co ban vé
nudi dudng, cham soc, gido duc tré cho cha me va cong dong.

- Chu trong d6i moi phuong phap, hinh thirc t6 chire day hoc, xdy dung
mdi truong gido duc “Lay tré lam trung tm” nham tao co hdi cho tré tich cuc
kham pha, trai nghiém va sang tao theo phuong cham “Hoc bang choi, choi ma
hoc” phu hop véi Itra tudi.

- Hang nam, t6 chuic cac chuyén dé, hoi thi, giao lvu: C6 sang tao - Bé khéo
tay; Bé nhanh tri; Thi goi banh chung... d€ k¥ nang song cua tré dugc rén luyén,
cung cO va nang cao.

b) Ning cao chat lwong cham soc sirc khée, dinh dwong va dam bdo an
toan cho tré:

- Chi dao CB, GV, NV dam bao thuc hién vé sinh an toan thuc phém, an toan
vé thiét bi day hoc, d6 dung, d6 choi va an toan vé tam 1i cho tré trong nha truong.
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- T chirc trién khai c6 hiéu qua coéng tac y té truong hoc quy dinh tai
Thong tu lién tich sO 13/2016/TTLT-BYT- BGDDT, ngay 12/5/2016 cua Bo Y
té va Bo Gido duc va Pao tao vé cong tac y té truong hoc. Tang cudng cic
giai phap hd trg theo ddi, cham soc stc khoe, phong chéng dich bénh, phong
chéng suy dinh dudng, khéng ché ty 18 tré em thira can, béo phi va ddy manh
hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré trong nha truong.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh ting muc in cho tré dé khau phan an
cua tré dam bao dinh lugng dinh dudng. Quan ly dinh dudng chat ché, khoa hoc,
tang cuong ky nang ché bién, tim nhiéu ngudn cung Ung thue pham da dang, gia
ca phu hop... de dam bao muc t6i da dinh dudng cung cip cho tré phu hop voi
diéu kién thyc té cua dia phuong. Huy dong su dong gop cua phu huynh, két hop
v6i chinh sach hd tro ctua nha nudc dé ting cudng cac diéu kién to chirc hoat
dong ban tri va nang cao chat luong bita an ban tri cho tré trong nha truong;
trién khai thuc hién chuong trinh stra hoc duong cai thién tinh trang dinh dudng
g6p phan nang cao tim voc tré em mau gido.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi dinh s6 80/2017/ND-CP ngay
17/7/2017 ctia Chinh phu Quy dinh vé méi truong gido duc an toan, lanh manh,
than thién, phong, chéng bao lyc hoc duong; chi thi s6 505/CT-BGDDT ngay
20/02/2017 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé viée tdng cuong cac giai
phap dam bao an toan trong cic co s gido duc; Thong tu sb 13/2010/TT-
BGDDT quy dinh vé xdy dyng trudng hoc an toan, phong tranh tai nan thuong
tich trong co s gido duc mam non.

- Tang cuong cdng tac vé sinh va phong chong dich bénh trong nha trudng.

5. Giai phap huy dong tré ra l6p, duy tri va nang cao chat lwgng
pho cap gidao duc mam non cho tré em nam tuoi

- Chu dong tham muu kién toan Ban Chi dao Pho cap gido duc cép xd; Dé
nghi UBND x4 chi dao thanh 1ap Ban hd tro van dong nguoi dan cho tré ra 16p;
giao nhiém vu cu thé cho timg ban, nganh, doan thé cua thén, xi trong cong tac
huy dong tré ra 16p, gan két qua huy dong véi viée binh xét thi dua trong nim.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, van dong, kip thoi chia sé, dong vién
nhim ning cao nhan thic ciia cha me tré d6i v6i viée nang cao chit luong gido
duc, chdm lo cong tac nudi dudng ban tra va td chirc cac hoat dong tap thé, vin
ngh¢, thé duc thé thao, hoat dong ngoai khoa nham thu hat phu huynh cho tré ra
16p.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Thong tu s6 07/2016/TT-BGDDT ngay
22/3/2016 Quy dinh vé diéu kién bao dam va noi dung, quy trinh, thu tuc klem
tra cong nhan dat chuan pho cap giao duc, x6a mu chir; Nghi dinh sO
20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 vé phd cap gido duc, x0a mu chir va cac van
ban chi dao, huéng dan vé pho cap gido duc; Thuc hién tét viéc quan li va luu
trit ho so PCGD, sir dung c6 hi¢u qua Hé thong thong tin dién t&r quan li
PCGDXMC va kiém tra tinh xac thuc cta cac s lidu trén hé thong. Thuc hién
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nghiém tic cong tac di€u tra, x1r li s6 li€u trén hé thong thong tin quan 1i phd cap
gidoduc, xoa mu chit ddm bao tinh khoa hoc, chinh xéc.

6. Giai phap dam bio hiéu qua kiém dinh chat lwong gido duc va xiy
dung truedng dat chuan quoc gia

- Xay dung ké hoach, bién phap duy tri va nang cao chét luong truong
mam non dat kiém dinh  chét lugng gido duc va  dat
chuan qubc gia Théng tu 19/2018-BGDPT ngay 22/8/2018 vé viéc ban hanh
quy dinh vé kiém dinh chit luvong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia ddi
v6i truong mam non.

- Tién hanh ra soat cac dicu kién vé co s& vat chat theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B§ Gido duc va Pao tao vé ban hanh
quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co
s0, trung hoc pho thong va truong pho thong co nhleu cap hoc; xay dung ké
hoach tham muu, d& nghi véi cac cip co tham quyen b tri quy dat, dau tu xay
dung, stra chita co so vat cht, trang cap trang thiét bi day hoc dé dam bao cac
diéu kién giir vitng va nang cao chat luong truong dat chuan chat luong gido
duc, chuan qudc gia.

- Tuyén truyén, van dong can b, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap
nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu dam bao dat chuan theo Luat gidao duc
2019 nham dam bao céac di€u kién vé do1 ngli theo quy dinh.

- Tiép tuc chi dao, huéng dan cac truong thuc hién nghiém cac quy dinh
hién hanh; nang cao chat luong cham soc, gido duc, ra soat, khic phuc nhing
tiéu chi chua dat dé dam bao du diéu kién céng nhan trudng dat chuan qudc gia
giai doan 2021-2025.

- Hang nim thyc hién cong tac tu danh gia nham thu thap day du hé thong
minh chimg phuc vu cong tac xay dung truong dat chuan chat luong gido duc,
dat chuan qudc gia cta nha trudng.

7. Giai phap thuc hién xa hgi hdoa giao duc va dao tao

- Kip thoi trién khai, cu thé hoa noi dung cac Nghi quyét, vin ban chi dao
clia cac cap quan Iy vé cong tac xa hoi hoa gido duc. Tham muu, nghién ctru van
ban chi dao vé thyc hién x3 hoi hoa gido duc va coi day la nhi€ém vu quan trong
trong cac ndm hoc.

- Tao 1ap uy tin, niém tin, kh’fmg dinh uy tin chét luong cua nha truong va
trach nhi¢ém, dao dtrc nghé nghiép ctua doi ngii CB, GV, NV;

- Hiéu truong nha truong chu dong dé xuat cac bién phap voi cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong, phdi hop voi gia dinh va xa hoi dé kéu goi sy dong gop
hd tro clia cac manh thuong quan, cadc nha hdo tdm, cac co quan, doanh nghiép
dong trén dia ban xa, ciing nhu ngoai dia ban qua uy tin ciia dia phuong nham
thuc hién muc tiéu GDMN.

- Nang cao uy tin, ndng lyc cua nguoi hi¢u truong, lam tét vai tro dau moi
cua hiéu truéng trong moi truong xa hoi, dia phuong; nguot hi€u truong co uy
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tin, c6 nang luc 12 ngudn kich thich sy tham gia cua cong dong trong cong tac
XHHGD.

- Thuong xuyén ndm bét nhu ciu, kho khin cta nha truong, tich cuc kéu
g01 su quan tam cua cac td chirc, c4 nhan va két ndi véi cac nha truong tao duoc
su g:fm két chit ché gitra don vi can su quan tam, giup do véi cac t6 chuc, ca
nhan c6 long hado tam.

- Tich cyc tham muu céc co quan c6 tham quyén, cac t6 chuc tur thién, ca
nhan c6 long hao tdm ho trg cac truong xay dung co s& vat chat; ho tro kinh phi,
sach vo, quan 4o,... cho hoc sinh c6 hoan canh dac biét khé khan.

- Tham muu UBND xa kip thoi huy dong su ing hd cua nhan dan ton tao
co s& vat chat, canh quan truong hoc; thuc hién cong khai cac ndi1 dung thu, chi
minh bach, st dung ding muc dich cac nguén huy dong dé nhan dan, can bo,
gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh theo doi, giam sat, khong dé hiéu 1am
hay nghi ngd vé cac khoan déng gop tng ho cua ho. Thyc hién nghiém tac
Thong tu 55/2011/TT-BGDDT, ngay 22/11/2011 ban hanh Piéu 1¢ Ban dai dién
cha me hoc sinh.

8. Cong tac khac
8.1. Ké hoach - tai chinh va chinh sdch

- Xay dung co ché ty chii va tir chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan
sy, tai chinh va quy ché chi ti€u ndi bo trong nha truong.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché trong cac hoat dong trong nha
truong, dam bao su thong nhat.

- P6i méi cong tac quan 1y, ing dung hiéu qua cac phan mém.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng ty chu hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi. Thuc hién nghi€ém tac viéc cong khai theo quy dinh.

- Phat huy vai tro giam sat ctia Ban thanh tra nhan déan trong viéc giam
sat xay dung ké hoach tai chinh, phan khai va giam sat st dung ngan sach,
cac khoan thu, chi cua nha truong, dam bao dan chu, khach quan va hi¢u qua.

- Tham muu véi 1anh dao dia phuong va Ban dai dién cha me tré em nha
truong dé tang cuong su quan tam, ho trg dong vién kip thoi nhitng chau cé
hoan canh kho khan, tré em khuyét tat hoc hoa nhap.

- Tham muu vé kinh phi dé hoan thién co s& vat chat can thiét phuc vu tbt
cho nhiém vu cham soc gido duc tré.

8.2. Cong tic thong tin tuyén truyén

- Xay dyng va khai thac c6 hi¢u qué trang Thong tin dién tir cia truong,
cac trang Page Facebook cua truong, nhom Zalo dé cung cap trao doi cac thong
tin v€ hoat dong gido duc cua tré va nha truong.
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- Pay manh tuyén truyén va phat huy céc gia tri truyén thong nha trudng,
néu cao tinh than trach nhi¢ém cua moi thanh vién doi voi qua trinh xay dung va
phét trién cua nha truong.

VIIL. LO TRINH THU'C HIEN

- Ké hoach chién lugc duge co quan chu quan (Phong GD&DT Hai Ha)
phé duyét, phod blen cong khai rong rai ti toan thé can b, gido vién, nhan vién,
cha me tré va céc to chirc c4 nhan c6 lién quan phéi hop, thuc hién.

- Can clr vao cac van ban chi dao cua nganh, cap uy, chinh quyén dia
phuong vé cong tac gido duc; Can ctr tinh hinh thyc té. Trudng Mam non Duong
Hoa x4y dung 16 trinh phin du cua truong giai doan 2020-2025, tim nhin dén
nam 2030 nhu sau:

Giaidoan | Giai doan 1:| Giai doan 2: | Giai doan 3:
Chi tiéu 2020-2022 | 2022-2025 | 2025-2030
Céng téc huy | - Nha tré 22,0% 25,0% 30,0%
dong - MAu gido 85,0% 88,0% 90,0%
;hugnag nang binh | oo g0 | >900% | >992%
Chatluong |_SpDthdnhecan | <12% <1.0% <0,8%
cham soéc, il -
nudi dudng ;hu(;onlgeu cao binh | o880, | >99,0% >99,2%
- SDD thé thap coi <1,2% <1,0% <0,8%
Phat trién thé chat 98,5% 99,0% 99,2%
Phat trién ngon ngir 98,6% 99,2% 99,0%
PKIE;ECH tinh cam, | g 50, 99,0% 99,5%
Phat trién nhén thirc 98,5% 99,0% 99,2%
, Phat trién thAm mi 98,5% 99,0% 99,5%
Chat lugng .
gidgodyc | Bé chuyén can 98,6% 98,8% 99,0%
B¢ ngoan 98.2% 98.4% 98.,8%
Bé ngoan xuat sic 70,0% 72,0% 75,0%
ErTe égﬁ‘;?n thanh [ 500, 100% 100%
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GVDG cip trudng 80,0% 85,0% 90,0%
GVDG cap huyén 20,0% 20,0% 40,0%
GVDG cép tinh 0 5,0% 10,0%
Trinh d6 dat chuan 100% 100% 100%
Trinh d¢ trén chuén 90,0% 95,0% 100%
E}Eirrln%um XUt sac | 34 oy 35.0% 40,0%
Eﬁiﬁl Vuthanh Ot 70,0% 65.0% 60.0%
Chatluong | Hoan thanh nhiém
o 0 0 0
doi ngli vu
XL CNN muic Tt 25,0% 30,0% 35,0%
XL CNN muc Kha 75,0% 70,0% 65,0%
XL CNN muc Pat 0 0 0
Lao dong tién tién 100% 100% 100%
gnen si thi dua co 15.0% 15.0% 15.0%
(;hlen s thi dua cap 0 5.0% 5.0%
tinh
.| Phong hoc kién ¢ 09 10 11
Co so vat chat
Céng trinh XHHGD 02 03 05

VIII. TO CHUC THU'C HIEN
1. Trach nhiém cia Hi€u truéng

- Sau khi dugc cap trén phé duyét, sé td chure trién khai thuc hién ké hoach
chién lugc td1 toan thé can by, gido vién, nhan vién trong nha truong, phu
huynh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan c6 lién quan.

- Xay dung ké hoach, cu thé hod muc tiéu, nhiém vu va gidi phap cua ké
hoach; T6 chuc, chi dao, trién khai thuc hién ké hoach; Phan cong nhi¢m vu cu
thé ddi véi timg TH, nhéom, 16p; CB, GV, NV trong nha truong thyc hién ké
hoach theo dung 19 trinh; Xay dyng phuong an huy dong va phdi hop voi cac
ngudn luc x3 hoi dé phat trién nha truong; Kiém tra, danh gia thuc hién 19 trinh
thuc hién ké hoach theo tung nam hoc, giai doan.

- Hang nam, thyc hién ra soat, danh gid, di€u chinh, b6 sung ké hoach
chién lugc sat voi tinh hinh thyc té cua nha truong.
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- T6 chirc danh gid viéc thuc hién ké hoach hanh dong héng nam va theo
tung giai doan phat trién.

2. Trach nhiém cta cac Phé Hi¢u truwéng
- Thuc hi¢n cac nhiém vu do hi€u truéng phan cong.

- Tham muu véi hiéu truéng xay dung ké hoach, t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém tung phan viéc cu theé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

- Cung hiéu trudng chiu trach nhi€ém véi cap trén veé hiéu qua, chat lugng
gido duc cua nha truong.

3. Trach nhi€ém cia cac to chuyén mon va cac doan thé

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nam) trong do_ mdi hoat dong
can néu rd myc tiéu can dat, thoi gian thuc hién, cac ngudn lyc can huy dong va
nguoi chiu trach nhiém thuc hién.

- Phéan cong hop 1y cho céc bd phan, ca nhan phuy trach. Pinh ky kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién.

- Cong doan, Chi doan thanh nién: Phat huy vai trd cua to chirc, phdi hop,
tham gia ¥ kién vé qua trinh trién khai thyc hién va dé xuat giai phap thuc hién
ke hoach dat hi¢u qua.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién trong t6 thuc hién tot cac nodi
dung va giai phap dé ra, tham gia gop y vo1 lanh dao nha truong dé di€u chinh,
bo sung nhirng ndi dung cho phu hgp nham thyc hién tot ké hoach chién luoc.

4. Trach nhiém cua can b9, gidao vién va nhan vién

- Nang cao tinh than trach nhiém, tu gidc, nghiém tac thuc hién ndi quy, ké
hoach hoat dong ctia nha truong; Phoi hop voi cac gido vién, cap dudng va phu
huynh dé€ cung hoan thanh to6t nhi€ém vu cham séc, nudi dudng va gido duc tre;
Tich cuyc tham gia dong gop vy kién vé qua trinh trién khai thyc hién va deé xuat
giai phap thuc hién ké hoach dat hiéu qua.

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan. Bao cdo két qua thuc hién theo hoc ky, nam
hoc; d€ xuat nhitng giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach.

- Khéng ngimg hoc tip dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, phan
dau trd thanh cac gido vién, nhan vién gidéi. Phat huy nang lyc ban than tich cuc
tham gia, dong gop vao su phat trién chung cua nha trudong.

5. Trach nhiém cia cha me tré em

- Thuong xuyén phdi hop v6i nha truong dé ban bién phap phdi hop dat
hi€u qua; Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi hoa gido duc.

- Hb tro tai chinh, co s& vat chat trong cong tac xa hoi hoa, khuyén hoc,

khuyén tai, , cung voi nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc
hién mot s6 muc tiéu cta ké hoach chién lugc.



17

- Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cac phu huynh quan tam, dau tu
cho cong tac cham soéc giao duc tré.

IX. PE XUAT - KIEN NGHI
1. Poi véi linh dao Huyén iy, HDND, UBND huyén Hai Ha

- Quan tim dau tu mo rong dién tich khudén vién nha trudong, xay dung
thém phong hoc dé thuc hién muc ti€u ké hoach.

2. Pdi v6i Phong Gido duc va Pao tao Hai Ha

- Tham muu céc cap c6 tham quyén dau tu co sé vat chat, co ché chinh
sach va nhan lyc d€ nha truong thuc hién tot cac muc ti€u da dé ra.

- T6 chirc hdi thao, chuyén dé; lién két v0i cac don vi ngoai huyén trao d6i
vé cac giai phap nham nang cao ning luc t6 chirc, quan 1y, boi dudng chuyén
mon dé nang cao chat lugng gido duc cho can bo quan 1y, gido vién, nhan vién.

3. P6i vé6i UBND xi Puong Hoa

- Chi dao cac to chtrc, doan thé cung phdi hop vo1 nha truong chdm lo cho
su nghiép giao duc; danh quy dat va tham muu dé xuat v6i 1anh dao cap trén quy
hoach quy mé phat trién nha trudng dén ndm 2025, tim nhin dén nam 2030./.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét);

- Pang uy, HDND, UBND x4 (phdi hop);
- CB, GV, NV (thuc hién);

- Ban dai dién CMTE truong (phdi hop);
- Cong doan, chi doan trudng, cac to CM,
VP;

- Luu.

Nguyén Thi Ha



