UY BANNHAN DAN HUYENHATHA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON PUONG HOA Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 352/KH-MNPH

Duong Hoa, ngay 20 thang 12 nam 2023

KE HOACH
Piéu chinh chién lwgc phat trién Trudong Mam non Puwong Hoa
Giai doan 2023 - 2025 tam nhin dén nim 2030

Ké hoach diéu chinh chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025,
tam nhin 2030 nhim xé4c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luogc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co sd quan trong cho cic quyet
sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can
bd, gido vién, nhan vién trong nha trudong. Xy dung va phat trién ké hoach chién
luge cua Trudng Mam non Puong Hoa 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi Quyét cua bang va chinh sach cua nha nude vé d61 moi gigo
duc mam non. Cling cic trudng mam non trong huyén Hai Ha xdy dung nganh gido
duc phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té - x3 hoi cta dat nude.

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Cin ctr Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B truong B
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan dat chuan qubc gia ddi véi truong mam non;

Can ctr Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua b
G140 dyc va bao tao Thong tu ban hanh Diéu 1¢ truong mam non;

Can ctr cong van s6 01- CTr/HU ngay 12 thang 8 nam 2020 ctia Huyén Uy
Hai Ha vé chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét dai hoi dang bo huyén Hai
Ha lan thir XXII nhiém ky 2020 - 2025;

Cian ctr Quyét dinh s6 3231/QD-UBND ngay 16 thang 10 nim 2023 cta Uy
ban nhan dan huyén Hai Ha vé Quyét dinh sap nhap trudng Mam non Pudng Hoa 11
vao trudng Mam non Puong Hoa;

Cin ct ké hoach s6 18/KH-MNDH ngay 12 thang 1 nam 2021 cia trudng
mam non Pudng Hoa vé ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha trudong
giai doan 2020 — 2025 tAm nhin dén 2030;

Cian clr ké hoach s0 244/KH-MNDH II ngdy 25 thang 12 ndm 2020 cta
truong mam non Puong Hoa II v€ k& hoach chién lugc phat trién truong Mam non
Duong Hoa II giai doan 2020 — 2025 tam nhin dén 2030;

Can ctr dac diém tinh hinh cua trudng, dia phuong.

II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Dgi ngii can by quan ly, gido vién va nhan vién

- Trudong M?lm non Puodng Hoa ¢6 tong sé6 CBQL, GV, NV 1a 36 ngudi,
trong do: (bién ché 35; HD 111: 01).

+ Cén bd quan ly: 03 nguoi (hiéu truong 01; pho Hi¢u truong 02)
+ Gido vién: 31 nguoi; 30 bién ché; 01 HD 111 (thiéu 01 gido vién)
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+ Nhan vién: 02 nguoi (01 ké toan va 01 y té)

- Nha truong c6 doi ngiti can bd gido vién, nhan vién doan két, yéu nghé mén
tré, nhi¢t tinh trong cong tac, luén khic phuc moi kho khan, tu dudng rén luyén va
tich cuc hoc tap dé nang cao trinh do chinh tri, chuyén moén nghié€p vu dap tng véi
yeu cau d6i méi cia GDMN. Tré tudi nhét 1a 27, cao tudi nhat 1a 41. Trinh d6 dao
tao dat chuan 36/36= 100%, trén chuan 32/36= 88,9%, chua dat chan 0 =0% (03
GV dang theo hoc Pai hoc su pham mam non du kién tot nghiép thang 12/2025).
Trong d6 ti 1& gido vién trén chuan 1a 28/31 = 90,3%.

- V& 1y luan chinh trj: 03 d/c CBQL va 02 d/c gido vién c6 trinh d6 trung cap;
09 d/c gido vién, nhan vién co trinh d6 So cap.

- Trong nam hoc tao diéu kién cho gido vién tham gia cac 16p bdi dudng vé
tin hoc, ngoai ngir dat tiéu chuan do cap trén to chirc.

- Pong vién gido vién tham gia cac 16p hoc Pai hoc dé nang cao trinh do
chuyén mon, dam bao du diéu kién dat chuan va trén chuan dbi voi GVMN.

2. Quy m6 nhom I6p va tré em

Nam hoc 2023-2024, trudng tiép tuc phat trién dap Gng tét hon nhu cau gui
tré cua cha me hoc sinh, trong do:

- Duy tri s6 16p: 16 nhom, 16p (Bao gdm 04 nhom tré va 12 16p mau gido)

- Tong sb tré toan trudng: 504 tré (binh quan 31,5 tré/16p)

- Ty I¢ tré huy dong ra 16p dat chi tiéu duoc giao.

- 100 % tré 5 tudi duoc cong nhan hoan thanh chwong trinh gido duc Mam Non.

- 100% tré phat trién thé luc tdt, khong co tré thira cin- béo phi.

- 16/16 nhom, 16p da trién khai thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non
duoc ban hanh kém theo vin ban hop nhéat s 01/2021 ctia Bo Gido duc va Pao tao.

3. Co sé vit chat

- Truong c6 chi bd doc 1ap, véi tong sé 31 dang vién. Chi bo thyc hién tbt
nhiém vu lanh dao toan dién cac hoat dong trong nha truong. Nhiéu nidm lién chi bo
dugc danh gia “Trong sach viing manh”.

- Can b quan ly: Co phuong phap lam viéc khoa hoc, dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém. C6 ké hoach 1am viéc mang tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chtrc diéu hanh va kiém tra danh gia sau sat, thuc cht va d6i méi. Puoc su tin tuong
cao cua gido vién, nhan vién va cha me¢ hoc sinh nha truong. Cong tac xay dung
Truong Chuén quéc gia va kiém dinh chat luong gido duc duoc ch trong.

4. Piém manh

4.1. Céng tic qudn Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

- Co ban ¢6 tAm nhin chién luoc 1au dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu
thé, phui hop véi thuc trang cta don vi qua ting giai doan dé xay dung va phat trién
nha trudong lam viéc khoa hoc, sang tao.

- Cong tac t6 churc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi mdi,
dugc su tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién va cha me hoc sinh.



- Ban giam hi€u ¢6 y thuc trach nhiém cao trong cong viéc duoc giao, ddm
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m, biét t6 chic, xay dung ké hoach dé thyc hién
cac muc tiéu ngén han va dai han sat thyuc té.

- Phan cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du cac
ché d¢ chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra noi
bo va thyc hién d6i méi cong tac quan 1y.

- Thye hién t6t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san, nang
cao st dung tai san, co s¢ vat chét trong nha truong, cong tac kiém ké, theo ddi tai san,
c6 ké hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Luu trit day du va khoa hoc cac hd so, s6 sach phuc vu cong tac quan 1y cua
nha truong.

- Thudng xuyén t6 chie va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan cua
nganh va qui dinh cua nha nudc.

5.2. Can bg, gido vién, nhan vién

- Trong nhiing nim hoc qua nha trudng da lam tot cong tac xay dung, boi
dudng ddi ngil gido vién co6 pham chat dao duc tét, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
vitng vang va tim huyét véi nghé.

- Téng sb6 can bd gido vién co trinh do dat dat chuin 1a 100%, trén chuan
32/36= 88,9%. Gido vién gioi cap huyén 16/31 = 51,6%.

- bo1 ngi can bd, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, co tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gan bo voi nha truong, co y thuc ren luyén, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu nham dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc mam non.

5.3. Chit lwong chim séc gido duc tré

+100% tré dén trudong dugc nudi an bén trd tai trudng

+ Thuc hién nghi€m tic quy trinh VSATTP theo quy dinh.

- Thyc hién tot ndi dung chuong trinh Giao duc mam non, to chirc cac hoat

dong trai nghiém cho tré, gitp tré phat trién tot vé 4 linh vyc phat trién d6i v6i nha
tré, 5 linh vuc phat trién dbi véi mau gido.

5.4. Thanh tich noi bat

- Trong nhiing nim gan day trudng ludn hoan thanh tét cac chi tiéu trong
nam hoc.

- Chét lwgng cham so6c, nudi dudng, gido duc tré duge nang cao.

- Ty 1€ huy dong tre dén truong nim sau luén cao hon nim trude, ty 18
chuyén can dat cao.

- 100% tré theo hoc tai truong dugc dam bao an toan tuyét doi vé thé chat va
tinh than.

5. Piém han ché

5.1. T6 chirc quan Iy ciia Ban Gidm hi¢u

- Mot s6 ké hoach dai han va ké hoach phéi hop doi luc xdy dung con b
trung 1ap. C6 danh gia chat lugng chuyén moén va cac hoat dong gido duc cua gido
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vién nhung chua c6 nhimg giai phap cu thé dé dinh hudéng gitp d vé mat lau dai
cho doi ngti.

5.2. Dgi ngii gido vién, nhdn vién

- Con ,nhiéu gido vién tré dang trong d tubi sinh d¢ nén hang nam s6 gido
vién nghi ché do thai san nhi€u. Vi vay anh hudng dén cac phong trao thi dua hang
nam cua nha truong.

5.3. Chit lwong CSGD tré

- Ty 1& huy dong tré & do tuoi tir 18 - du6i 36 thang ra 16p con thap so véi
mat bang trung cuia huyé¢n.

5.4. Co sé vit chit

- Truong dugc xay dung da lau nam, dén nay mot s6 hang muc cong trinh vé
sinh dang bat dau xubng cap: nén nha cac nhom 1ép bi bong chéc, cong trinh vé
sinh ctia mdt s6 16p hoc khong con phi hop.

6. Thoi co

- Trong nhirng nam qua Nganh gido dyc huyén Hai Ha c6 nhiing budc phat
trlen manh mé& nén di tac dong khong nho dén tang 16p cha me hoc sinh va chinh
quyén dia phuong; Cap uy Dang, chinh quyén dia phuong di c6 nhitng dinh
hudng quan tam, chi dao dac biét ddi voi cong tac giao duc cua nha truong.

- Cac phong trao day hoc duoc nganh phat dong, trién khai di phan nao lam
thay d6i nhan thirc, hanh dong ctia d6i ngii nha gido.

7. Thach thire

- Su nghiép ddi méi can ban, toan dién gidao duc va dao tao dang dugc Pang
va Nha nudc dic biét quan tam, doi hoi nha truong phai xay dung va phat trién theo
huong tién tién, hién dai, dap trng nhu cau hoc tap cua nhan dan.

- Chat luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ting dugc
yéu cau doi moi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngi,
kha nang sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién.

8. X4c dinh cac vin dé wu tién

- DPbi méi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra, danh gia dé khac
phuc nhiing t6n tai yéu kém khi thyc hién ké hoach ngan han va dai han. Nang cao
chét luong cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam hiéu theo hudéng chuyén mon
hoa v&i sy phan cong phu trach cic mang cong viéc. Xay dung ky cuong nén nép
lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chat luong doi ngil can b, gido vién, nhan vién. Tiép tuc lam tbt
cong tac giao duc vé tu tudng, nhan thic cho doi1 ngii nang cao chit lugng lam viéce,
hudng toi xay dung chét lugng "miii nhon".

- Khai théc tdi da vé ung dung CNTT trong day hoc, st dung hdp thu dién tir
ca nhan, truy cdp cac trang website dé phuc vu cho cong tac giao duc.

- Thue hién ¢ hiéu qua cic phong trao, cac cudc van dong, lam tdt cong tac
tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc dam bao ty 18 chuyén can nhét 1a tré nha tré .



- P6i méi cong tac gido duc, ting cuong rén luyén ky ning séng, phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré, giao duc lay tre lam trung tam, danh gia sy
phat trién cia tré theo theo 5 linh vuc cua tung do tudi theo chwong trinh giao duc
mam non, phat trién chuong trinh gido duc phu hop véi diéu kién thuc té cua dia
phuong.

- Tung budc tang cudng co sd vat chat Xay moi, tu stra, nang cap, va mua
saim moi trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau, nang cao chat luong cham soc,
nudi dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét déi cho tre.

- Tao dung mdi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh
cham ngoan, moi truong gidao duc lanh manh, than thién.

I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

- Pén nam 2025 Trudng Mam non DPuong Hoa phan dau 13 mot ngdi trudng
than thién, chat lugng va hiéu qua co di CSVC va trang thiét bi hién dai. Noi phu
huynh, hoc sinh tin cdy, tao dung dugc méi truong cham soc, gido duc an toan, lanh
manh, ky cuong, gitp tré phat trién toan dién, tré biét sang tao, c6 nang lyuc tu duy.
Mot chiéc noi rén luyén dé gido vién cong hién va hoc sinh ludn c6 nhiing ki ning
co ban phuc vu cudc sdng.

2. Str ménh

- Xay dung mét don vi co tinh ki luat lao dong cao, biét thwong yéu hd trg
nhau, biét dugc nhiém vu cia mdi c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c¢6 hiéu qua,
trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

- Tao dugc mdi trudng hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mat, rong réi,
c¢6 nhiéu do6 dung, d6 choi dé m01 hoc sinh déu ¢ co hoi trai nghiém, rén luyén ky
nang, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, sang tao, phat trién hét tai
nang cua minh.

3. Hé thdng gia tri co ban ciia nha truong.

- Tinh doan két, tinh than trach nhiém

- Long nhéan 4i, tinh trung thuc

- Su hop tac, mii phan dau, huéng dén tuong lai

- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én

- Long tu trong, vitng 10ng tin, tinh thuwong va trach nhiém.

4. Phwong cham hanh dgng.

" Hay danh tat ca nhitng gi tét dep nhat cho tré tho"

IV. MUC TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu tong quat

- On dinh, phat trién, xay dung nha truong co uy tinvvé moi mat, tién :[(’ri tiép
can voi ;né hiph gido duc hién Qai, gilt an}g cac tiéu chuan C}ia Truong Mam non
dat Chuan Quoc gia muc 1 va kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Xdy dwng doi ngii can bg, gido vién
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- Xay dung doi ngti CB,GV,NV du vé $6 lugng, c6 tu tudng chinh tri, phém
chét dao duc tdt, c6 ning luc chuyén mon kha, gioi, o trinh d¢ tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh
xuét sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- P6i v6i Can bd quan ly: 100% trinh d6 Dai hoc; 100% t6t nghiép trung cap
1y luan chinh tri; 100% duoc boi dudng nghiép vu quéan 1y gido duc; c6 ching chi
chuan nghé nghi¢p theo quy dinh. Danh gia chuan Hiéu trudong, Phé Hiéu trudng
hang nim déu duoc xép loai tét, xuit sic.

- Pi véi Gido vién: 100% trinh d dao tao dai hoc, phé\n dau 100% gido vién
cO trinh d6 ung dung cong ngh¢ thong tin vao giang day, 90% giao vién déu duoc
danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tré 1én, trong do c6 15% giao vién dugce
Xep loai xudt sic; 70% glao vién dat gido vién day gioi cap tru’O'ng, 30% giao Vlen
dat gido vién day gioi cip huyén trd 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé
bdi dudng thudng xuyén.

- Déi voi nhan vién: 100% nhan vién c6 trinh do dat chuéan tré 1én theo nhi¢m
vu duogc giao; hoan thanh t6t nhiém vu.

2.2. Quy mo trwong, lop va Y hoc sinh

- Ty 18 huy dong tré ra 16p: Nha tré 30% tro 1én; 3-5 tudi tir 95% trd 1én, tré
5 tudi huy dong 100%, S6 16p va sd tré phan ddu dén nam 2025: 18 nhom, 16p; trén
500 hoc sinh.

2.3. Huy dong cac nguén lwc tai chinh, CSVC

- Tham muu dé xay dyng thém 02 phong hoc tai diém trung tam, xay dung
diém truong Khe Héo méi giam 01 diém trudng. Van dong cong ddng chim lo su
nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cac nguon tai luc tir cha me hoc sinh, cac
t6 chtrc c4 nhan, doanh nhan thanh dat dong trén dia ban.

- Xay dyng moi truong gido duc “Xanh - Sach - Pep- An toan”. Van dong
cong dong cham lo sy nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cac nguon tai lyc tir
cha me hoc sinh, cac t6 chirc ca nhan, doanh nhan thanh dat dong trén dia ban.

2.4. Néng cao chit lwong nuéi duéng, cham séc, gido duc tré

* Chdt lwong nudi dudong va cham séc sirc khée:

- 100% tré dugc an ban tra tai truong, dam bao du chat, du luong, dam bao
VSATTP khong dé xay ra ngd doc thuc pham.

- 100 % tré duoc can do kham strc khoe dinh ky va duoc theo ddi bang biéu
dd tang truong; Ty 16 tré phat trién binh thudng dat: 95% trd 1én.

- Ti 1é tré suy dinh dudng & cac thé cudi ndm giam con 1,5% so voi dau nim
hoc, khdng ché khong co tré thira can, béo phi.

* Chadt lwong gido duc:

- 100% GV thyc hién tot quy ché chuyén mén, phat trién ndéi dung chuwong
trinh GDMN linh hoat.

- 100% tré tich cuc tham gia cic hoat dong, phat trién tot vé 4 linh vuc phat
trién gido duc ddi v6i do tudi nha tré (linh vuc GD phat trién thé chét, phat trién
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ngdn ngﬁ’, pl}ét tgién nhan Ehﬁc, phat trién TCKNXH va thdm my; 5 ljnh vuc GD
Phat trién thé chat, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngdén ngir, Phat trién tham my,
PT tinh cam, KNXH.

- 100% tré 5 tudi co kha nang quan sat va ghi nh¢ c6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, duy tri dat chuan pho cap GDMN cho tré em 5 tudi.

2.5. Kiém dinh chét lwong gido duc va truwong chuin Quéc gia

- Tiép tuc xay dung va duy tri ké hoach tu danh gia theo Théng tu
19/2018’/TT-BGDBT. Phﬁl’,l dau dén nam 202§ duqq cong nhan lai truong dat ki€ém
dinh chat luong gido duc cap dg 2, truong chuan Quoc gia muc 1.

2.6. Xdy dung quan hé Nha truwong - Gia dinh - Xa hji

- Thuc hién t6t quan hé phdi hop giira nha trudng, gia dinh, x4 hoi. 100%
nhom, 16p dam bao thong tin lién lac gitra nha truong va cha me tré trong giao duc,
nha truong cung cap thong tin day du theo thang, hoc ky, cd ndm vé két qua cham
sOc, gido duc tré.

2.7. Cong tic qudn Iy va diéu hanh cdc hoat dpng

- Phan d4u truong du vé co cau, on dinh s0 lugng, chat lwgng, day manh tng
dung cong nghé thdng tin, truyén thong nham “tin hoc héa” quan 1y gido duc.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

1. Cac chuwong trinh hanh ddng chién lugc

Chwong trinh 1: Hoan thién co céu to chire va ndng cao hiéu qua cong tac
quan ly

- Hoach dinh va cam két xay dung d6i ngii can bo, giao vién, nhan vién du vé
sO luong, dat chuan vé kién thuc khoa hoc va nang luc nghé nghiép.

- Po6i méi cong tac quan 1y phit hop yéu cau d6i méi. Xay dung va phat trién

hé thong thong tin quan Iy EMIS:

+ Ung dung cong nghé s6 va truyén thong hién dai.

+ Ché do béo cdo, gidm sat, dénh gia, kiém tra.

+ Phat trién d6i ngl.

- Quan li nhan sy:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cua giao vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém cac chic vu chuyén mon.

Ngueoi phu trach: BGH, T6 truong, to phé CM.

Chuwong trinh 2: Nang cao chit lwong déi ngii gido vién

- Xay dyng doi ngi CB,GV, NV co pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song,

phong cach su pham mau myc, nang lyc chuyén moén kha gioi, doan két, tan tam,
thao viéc, yéu nghe mén tré, hop tac, gitip d& nhau cing tién bo.

- T6 chirc xép hang va cong bd cong khai két qua chat luong cua timg to
chuyén mon, tung gido vién trong toan truong.

Ngueoi phu trach: Chi bo dang, Ban giam hiéu, T trudong chuyén mén.

Chuong trinh 3: Doi mdi phwong phdp gido duc



- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc, tu giac,
chu dong, sang tao cua tré, bién qua trinh hoc tap thanh qua trinh tu hoc thong qua
cac hoat dong trai nghiém c6 huéng dan va quan Iy cia GV,

- Xay dyung chuong trinh, ndi dung hoi thao vé déi méi phuong phap day hoc
dua trén nhimg tai liéu d6i méi phuong phap day hoc tich cuc va danh gia két qua
hoc tap ciia cac gido vién trong nha truong, ddy manh tmg dung CNTT trong day va
hoc.

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc doi mo1 phuong phap day hoc, diéu
chinh ap dung c6 hi€u qua cac phuong phap tién tién vao cham soc gido duc tré phu
hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong.

- Phat trién cac phuong tién day hoc hién dai, 1dp ti vi thong minh két nbi
mang Internet, Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan li ndi bo két nbi
vo1 mang phong GD&DT v61 mang Internet.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hi¢u trudng, T truong chuyén moén, GV,
nhan vién.

Chwong trinh 4: Xay dwng co sé vit chit, mua sam trang thiét bi, do diing,
do choi

- Xay dung co s¢ vat chit, mua sim trang thiét bi gido duc, dd dung, dd choi
theo hudng chuin ho4, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Chu
trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, khen thuong v.v...

Ngueoi phy trach: Hiéu truong, ké toan, gido vién, nhan vién.

Chwong trinh 5: Xady dung ké hoach kiém dinh chit liwong nha truwong

- Xy dung va thuc hién quy trinh tu danh gia, ké hoach cai tién chat luong
gido duc cua nha truong theo Thong tu 19/2018 cua B¢ giao duc va dao tao; xay
dung ké hoach cai tién chat luong gido duc hing nam theo tiéu chuan trudng chuan
quoc gia mirc do 1.

- Nam 2025 truong dang ky dadnh gid ngoai va duy tri cong nhan lai truong
dat chuan quéc gia muc 1 va kiém dinh chat lugng giao duc murc do 2.

Ngueoi phu trach: Ban giam hiéu, To trudng chuyén mon, gido vién, nhan
vién, cac thanh vién hoi dong tu danh gia.

2. Cac hoat dong giai pha’lp chién lwogc

2.1. Xay dung va phat trién dpi ngii can bé quan Iy, gido vién ddp irng yéu
cdu phat trién ciia nha trwong trong giai doan mdi

- Ra soat, sip xép lai doi ngli. Xay dung luc lugng can bd quan 1y tan tam,
thao viéc, c6 nang lyc diéu hanh. Tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bo
quan 1y phit hop véi yéu cau doi méi gido duc.

- Bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép,
trong d6 quan tdm dén hinh thtrc tu bdi dudng ¢ nha truong theo don vi t6, tham gia
hoc tap nang cao trinh do chuyén mon dé dat trinh do trén chuén, trén dai hoc, du
cac 16p bdi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gio ddng nghiép, to chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap.
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- Pi sau boi dudng gido vién mdi ra trudng va cé tay nghé con yéu.

- Tao diéu kién cho can bo gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh
dao tao tap chung, vua hoc, vira lam; tu hoc, tu bdi dudng. Khuyén khich gido vién
hoc cac 16p bdi dudng theo phuong phap gido duc cua cac nudc tién tién dé ap dung
vao thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Xay dung mdi truong su pham binh ding, thiic ddy su nd luc phan dau va
nang cao y thirc trach nhi¢m cua doi ngli nha gido va can bg quan ly.

- T6 chtrc danh gia CB,GV,NV theo quy dinh, danh gia chuin Hiéu truéng,
ph6 hiéu truong theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DT, danh gia gido vién theo chuidn nghé nghiép gido viéen MN Thong tu
26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia B§ GD&DT.

Nguoi phu trach: Chi by, Ban Gidm hiéu, to trudng chuyén mon

2.2. Ndng cao chit lwong cham soc gidao duc, dap wng yéu cdu déi méi ciia
sw nghiép gido duc

- Nﬁng cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. DPo6i moi phuong phap
day hoc “lay tré 1am trung tam”, “tré cho1 ma hoc, hoc béng cho1”, danh gié tré theo
ding quy dinh lam céan ctr diéu chinh ké hoach, phat trién chuong trinh gido duc
pht hop véi timg do tudi.

- Tang cuong cic hoat dong tap thé, hoat dong giao luu, trai nghiém, gido duc
k¥ niang séng cho tré, phat huy tinh tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham
thich hoc tap, yéu quy cd gido, thich dén truong..., nang cao ki ning séng cho tré va
van hoa nghé nghiép d6i véi gido vién.

- Str dung hiéu qua do dung, d6 choi, mdi trudng gido duc trong va ngoai 16p
hoc, t6 churc t6t cac hoat dong trai nghiém giap tré dugc tham gia va tich Iy kinh
nghiém mot cach nhe nhang va hiéu qua.

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén, phdi
hop vai1 cac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac cham soéc, nudi dudng,
gido duc tré.

Ngueoi phy trach: Ban giam hiéu, to trudong chuyén mén, gido vién.

2.3. Huy déng nguén lie tai chinh va phat trién co sé vit chit

- Lam tot cong tac van dong, tuyén truyén huy dong cac nha hao tam, cac luc
luong xa hoi ung ho, tai tro, xay dung nha truong van hod, duy tri truong chuan
quoc gia mirc do 1 dap ung veé co s& vat chét k¥ thuat nham dam bao nhirng diéu
kién vat chat co ban thuc hién viéc doi méi qua trinh day hoc. Trong d6, chu trong
dén chuan hoa phong hoc, phong chirc ndng va trang thiét bi do dung dd choi.

- Xay dung ké hoach dai han, ngén han st dung Ngéan sdch Nha nudc va cac
ngudn lyc tai chinh hop phéap, dung muc dich, dam bao theo quy dinh tai chinh hién
hanh.

- Thyc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.
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- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhat va theo di thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mé hinh,
co ché hoat dong va nang cao hi¢u qua hoat dong cua Ho1 déng truong dé thuc hién
quyén tw cha va trach nhiém x3 hdi ctia don vi. Thuc hién tt quy ché dan chu,
cham lo do1 sé)ng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Nguwoi phu trach: Ban giam hi¢u, BCH Cong doan, Ban CMHS...

2.4. Pdy manh céng tic théng tin xdy dwng thwong hiéu Nha truong

- Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cap cac thong tin vé hoat
dong gido duc théng qua cac hoi nghi, dién dan, quang ba hinh anh vé hoat dong
cua truong trén cac tap chi.

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cta nganh.

- Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi d6i v6i nha trudng. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi ting can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i voi qua trinh xay dung thuong hiéu
cua nha truong.

Nguoi phu trdch: Ban giam hiéu, Hoi dong trudng, to chuyén mon, hoi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung céng nghé théng tin va truyén thong

- Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
1y, cham soc, gido duc tré. Dong vién khich 1€ can bd, gido vién, nhan vién tu hoc tu
boi dudng ning cao trinh do tin hoc, st dung hiéu qua, c6 chat lugng vé cong nghé
thong tin.

- Khai thac céc thong tin trén mang, ing dung thuc hién nang cao chat luong
chdm soc, giao duc tré. Day tré su dung may tinh thong qua h¢ théng phan mém
thong minh dua vao cac hoat dong nham gitp tré “hoc bang choi, choi ma hoc”.

- Lam tdt cong tac tuyén truyén cac ndi dung cham séc, nudi dudng, gido duc
tré, téi cac bac phu huynh va cac to chirc xa hoi, nham phdi hop chit ché nang cao
chét luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha trudng.

Ngueoi phy trach: Pho Hiéu truong, to chuyén mén, gido vién.

2.6. Quan hé tot véi cong dong

- Tham muu véi lanh dao cip trén vé quy mé phat trién nha trudng trong
ting giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thuc hién nhi€ém vu chinh tri, ting cuong cong tac quan ly va
nang cao chat luong cuia hoat dong cham soc, nu61 dudng, gido duc tré.

- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi ctia cac to chiic, c4 nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido duc, phdi hop véi nha truong thuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.
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- Ton vinh cac nha hao tam, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong gop
xuat sac cho sy nghiép gido duc cta nha truong.
2.7. Lanh dao va quan ly
- Xay dung va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
giao duc.
- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon ngudn lyc ctia nha
nudce va xi hoi dé ting quy mé va nang cao chit luong gido duc.

V.TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA
1. T6 chirc thue hién
1.1. Phé bién ké hoach
- Kéq hoach chién lugc truong Mam non Pudng Hoa duge phd bién rong rai
toi toan thé can b gido vién, nhan vién nha truong va duoc cong khai trong bang
tuyén truyén nha truong, trén trang Web.
7 - Bdo cdo voi Phong GD&DT, cap iy Pang, chinh quyén dia phuong va céac
to churc doan thé trén dia ban xa Puong Hoa.
1.2. Té chirc
- Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém dicu
phoi qua trinh trién khai ké hoach ch@én luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ ciia nha truong.
2. Xay dung 19 trinh
Giai doan 1: Tw nam 2023-2025
Giai doan 2: Tw nam 2026-2030
2.1. Vé quy mé trwong, I6p va sé hoc sinh
So 16p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Tong s6 Chia ra
L I 5-6 tudi (Pon va
. Nha tré Mau giao A
Nam hgc i i ghép)
So16p | So tré .
] . . ] . So tré 5
Sélop | Sbtré | Sblop Sétrée | Sblop | oo
tuol
2023-2024 16 504 4 103 12 401 7 148
2024-2025 16 529 4 111 12 418 7 145
2026-2030 18 536 5 120 13 416 7 157

2.2. Vé chat lwong cham séc, nudi dwdng, gido duc tré
- Phéi hop véi trung tim y té, y té xa kham sirc khoe dinh ky cho co va tré.

- Nang cao chat lugng bira an giam ty I¢ tré suy dinh dudng, thap coi, thura can,
béo phi cudi ndm giam con 1,5% so véi dau nam hoc.




12

- Tiép can chuong trinh gido duc tién tién cua khu vuc nhu: STEM,
Montessori...

2.3. Vé Péi ngii CB, GV, NV

Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sb luong,
chét luong va trinh do chuyén mon theo quy dinh. Ddi véi nha tré 2,5 gido vién/16p,
mau gido 2,2 gido vién/16p; ¢6 di nhan vién 1am nhiém vu ké toan, van thu, thu quy,
y té, ndu an, bao vé.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 2 Giai doan 3
2023-2025 2026-2030

Téng s6 CB,GV,NV: 36 47
- Cén bg quan 1y: 03 03
- Giao vién: 31 41
- Nhan vién: 02 03
Trinh d chuyén moén, nghiép vu:
- Pai hoc, cao dﬁng: 36 47
- Trén dai hoc: 0 02
Trinh d6 LLCT:
- Trung cép LLCT: 05 07
- Cao cip LLCT: 0 02
Trinh d Ngoai ngit A, B: 36 47
Trinh do tin hoc A, B: 36 47
bang vién: 35 45
Panh gia chuan HT, PHT, GV:
- Loai tot: 08 15
- Loai kha: 26 32
- Loai dat yéu cau: 0 0

2.4. Vé Co s vt chdt, TBDH, DPDPC

- Tham muu véi cac cap ldnh dao xay dung truong dam bao du sb phong hoc,
phong chure ndng cho hoc sinh hoc tap, vui choi.

- Tiép tuc b sung, chuan hoa trang thiét bi cham soc, nudi dudng, gido duc tre tur
ngudn kinh phi giao quyen tur chu theo quy dinh. Huy dong cac ngudn luc xa hoi thuc
hién x4 hoi hoa viée dau tu co s& vat chat, trang bi thiét bi, dd dung, dd choi.

- Quy hoach moéi trudong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa cai tao modi truong Xanh- Sach- Pep thé hién méi truong gido duc than
thién, an toan.
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Thaoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 2 Giai doan 3

2023-2025 2026-2030
Téng s phong hoc: 16 18
Téng sb phong chirc ning: 2 3
S6 cong trinh vé sinh cia tré: 16 18
Sb cong trinh vé sinh cua gido vién: 2 2

Tham muu xay dung mai 03 phong hoc va | Nam hoc 2023-2024 | Nam hoc 2025-2026
01 phong an cho hoc sinh

Tham mua véi cac cap di doi diém truong
trung tam dé dam bao dién tich cho hoc
sinh

* Thiét bi day hoc:
- Mua 10 may tinh cho phong tin hoc. 5 5
-Muativi:?2

* Pé dung do choi:
- Tham muu véi Phong GD&DPT, Sé 01 bd 01 bo
GD&DT hd tro bo dd choi lién hoan choi
ngoai trdi; nha bong, bd d6 choi véi khdi
16m....

. . . - Ra so4t bo sung - Ra so4t bo sung cho
- Mua sam d6 dung d6 choi theo van ban | cho tat ca cac nhém | tit ca cac nhom 16p.
hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT cho céc 16p.
nhom, 16p

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truong chudn
- Huy dong moi ngu(‘A)n luc dé ’thl_IC hién t6t cong tac kiém dinh chét luong gido
duc va cong nhan truong chuan quoc gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 2 Giai doan 3
2023-2025 2026-2030
Xay dyng va thyc hién ké hoach tw danh | Thang 10 hing Thang 10 hang
gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT. nam
Xay dung va thyc hién ké hoach cai tién Théang 11, 12 nim
ch@t lugng, theo tiéu chuan truong chuan 2030
quoc gia muc 2
Dang ky danh gid ngoai Thang 9 ndm Thang 9 nam 2030
2025
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3. Phan cong thuwe hién

3.1. Hiéu truong

TO chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc toi timg cén b, gido
vién, nhan vién nha tmbng. Thanh l1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

-Té chuc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan trudng
va thuc hién K& hoach phat trién theo ting giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong

- Thyc hién theo chure nédng nhiém vu cta pho hi¢u truong duoc phan cong,
giip HiGu truong t6 chtrc trién khai tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thyc hién ké hoach
t6t hon.

- Thay mat hi¢u truéng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc hi¢u
trudng Uy quyén.

3.3. Hpi dong truomg

- Quyét dinh vé phuong hudng chlen luge hoat dong cua nha truong, huy
dong va giam sat viéc su dung cac nguon luc danh cho nha trudng, gin nha truong
Vo1 cOng dong va xa hdi, ddm bao thuc hién muc ti€u gido duc.

3.4. T6 truéng té chuyén mén va té van phong

- Can ctr chién luge phat trién, ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

- T6 chtrc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc hién
tot ké hoach.

- Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua td theo tuan, thang,
nam. GiGp Hiéu truéng quan 1y tai chinh, tai san, luu gilt hd so cta nha truong.
Thuc hién thu-chi ding nguyén tic tai chinh cta loai hinh trudng; tham muu dé
xuét véi 1anh dao vé thu, chi, mua sim bd sung BDD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

3.5. Can bg, gido vién, nhdn vién

- Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tung ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

3.6. Cdc té chirc doan thé trong nha truong

- Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong vi¢c tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién cua nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ciia doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac nhiém vu duoc giao, gdp ¥ véi nha trudong dé diéu chinh, bd sung cac
giai phap phu hop nham thuc hién tot ké hoach phat trién nha truong.
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3.7. Hpi cha me hoc sinh

- Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trudng va cac
luc luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

- HS trg nhan lyc, vat luc, cing v6i nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac td chtrc x4 hdi, cac nha hao tim gép phﬁn thuc hién muc ti€éu
ctia K& hoach chién lugc cua nha truong.

VI. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

1. D6i véi UBND huyén Hai Ha

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn vén x4y dung co sé vat chit cho
nha truong.

- Quan tam quy hoach, dao tao, tuyén dung d6i ngii gido vién, nhan vién dam
bao du s lwong va co cau cho nha trudng.

2. P6i véi Phong Gio duc va Pao tao

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bodi dudng
quan 1y gido duc; To chiic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién, nhan vién.

3. Poi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tdm cta moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc xay
dung moi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- CAp ty, chinh quyen dia phuong quan tam gitp d6 nha truong vé co so vat
chét trudng hoc, tao nguon vbn d6i tng, chu dau tu nhimg hang muc 16n; bao vé an
ninh trat tw, tuyén truyén cong tac gido duc dao dtrc hoc sinh qua hé thong thong tin
dai chung.

Trén day l1a ké hoach diéu chinh chién luwoc phat trién Truong Mam non
Puong Hoa giai doan 2020-2025, tam nhin 2030. K& hoach chién lugc ndy nhim
dinh huéng cho qué trinh x4y dung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 ndm
dén 10 nam toi; giup cho nha trudng cé sy diéu chinh ‘hop ly trong ké hoach thyc
hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc ciing thé hién sy quyét tAm cta toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha
truong ludn xtimg dang véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh. R4t mong cap cap lanh
dao quan tam chi dao dé ké hoach duogc thuc hién c6 hiéu qua./.

*Noi nhin HIEU TRUONG
- Phong GD&PT P i
-Luu: VT /s
[‘I' :‘:" TRUC ) /
Wl mam: /
\" .\ SUONG
A \‘V y

Nguyén Thi Van Anh



16



